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                                     ВВЕДЕНИЕ

Настоящая Программа является программой реформирования и развития Майинской СОШ  на основе новой образовательной стратегии. Программа призвана обеспечить переход школы от традиционной образовательной системы  к  образовательной системе, ориентированной на развитие личности учащихся и становление этой новой системы.

Программа охватывает все стороны жизнедеятельности школы, ставит учителя в новую педагогическую позицию, требует инновационного стиля деятельности и является опорой  творческой деятельности школы.

В Программе дано обоснование актуальности развития школы,  представлена Концепция развития, Программа - план реализации Концепции, а также Программа исследовательской деятельности.  

Программа рассчитана на  реализацию в период 2000-2008 гг., что обусловлено необходимостью введения подготовительного периода и  осуществления одного полного цикла образовательного процесса (обучение с 5 по 11 классы). В дальнейшем Программа с учетом результатов может стать основой новой  Программы-2.  В ходе реализации в 2000-2008 гг.  данная Программа будет постоянно корректироваться, улучшаться, дополняться  новыми идеями и элементами.

Программа разработана с учетом следующих основополагающих нормативных документов:

Конституция РФ, Закон  "Об образовании" РФ, РС (Я),  закон об учителе, Устав школы. 

2. ОБОСНОВАНИЕ АКТУАЛЬНОСТИ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Актуальность развития Майинской СОШ обосновывается с учетом: а) общих тенденций развития образования в целом;  б) образовательных потребностей в с. Майя  и особенностей школы; в) проблемных "точек" школы.

2.1. Основные тенденции развития, приоритеты и цели современного образования.

В настоящее время в России и РС (Я) формируется новое понимание сущности и назначения образования, его целей и задач.

1. Образование рассматривается как важнейший источник прогресса общества в   21 веке и прежде всего как основной инструмент возрождения и созидания духовно-культурных ценностей, формирования у подрастающего поколения культуросообразного образа жизнедеятельности, воспитания людей, готовых и способных к приумножению духовного  и материального богатства страны.  Исходя из этого основой проектирования образовательных систем становится гуманитарно-культурологическая парадигма, в рамках которой целью образования выступает "погружение" ребенка в бытие культуры и духовности, обеспечение его "встречи" с культурой, диалог с культурными смыслами, воспитание духовной личности.

2. Образование понимается как процесс личностного развития и раскрытия индивидуальности ученика. Сейчас интенсивно развиваются и внедряются в теорию и практику образовательной деятельности личностно ориентированные концепции и технологии обучения и воспитания. Они исходят из представления образования как процесса становления человека, обретения им себя, своего образа, неповторимой индивидуальности, духовности, творческого начала.

В русле данных концепций и технологий знаниевая (когнитивная) парадигма образования рассматривается как односторонняя и ущербная для целостного развития личности.

3. В РС(Я)  принята идея превращения ее в первой четверти 21 века в одного из самых высокообразованных субъектов РФ через развитие высшего образования. Поставлена задача -добиться поступления в вузы 60% выпускников школ.  Это означает важность развития интеллектуального потенциала личности, овладения ею способами мыслительной деятельности.

Названные образовательные тенденции и ориентиры реализуются прежде всего в общеобразовательной школе. Поэтому при выборе любой школой стратегии своего развития  они должны стать исходными, ключевыми моментами целеполагающей и проектировочной деятельности школы.

2.2. Образовательные потребности в с. Майя и особенности Майинской СОШ.

1. Улусу и селу необходимо организовать эффективные производства в различных сферах промышленной и социальной ориентации. Поэтому необходимы высококвалифицированные кадры, специалисты-профессионалы.

2. Улус и село нуждаются в гражданах, высокообразованных, культурных, духовно богатых, реализующих здоровый образ жизни, имеющих активную жизненную позицию, творящих настоящее и будущее села.

3. Однако растет число незанятой, нетрудоустроенной молодежи; имеют место правонарушения среди них. Наблюдается отсутствие ценностных ориентаций, идеалов, стремление к легкой жизни, увлечение алкоголем, псевдокультурой.  Это исходит из недостаточного уровня духовно-культурного, нравственного развития выпускников, отсутствия у них жизненных планов, представлений о своем месте в жизни, не понимания образования и труда как ценностей.

4. В с. Майя кроме Майинской СОШ имеются гимназия, гуманитарная школа, спортивный лицей. Эти школы являются школами, ориентированными на отбор и обучение учащихся по способностям.

Майинская СОШ имеет определенные особенности:

1) является  базовой школой улуса по численности обучающихся;

2)  формирует будущих граждан села Майя, улуса,  их менталитет,  уклад жизни.

Большинство выпускников именно Майинской школы остается в селе, улусе трудоустраивается на его  предприятиях и учреждениях, создает семьи, воспитывает детей, т.е. составляет основу населения с.Майя и улуса. Уровень их образованности, личностной компетентности, духовно-нравственной развитости в определенной степени предопределяет культурное и экономическое состояние села, улуса.
3) На данном этапе школа стала конкурентноспособной, саморазвивающейся образовательной системой.
4) МСОШ - инновационная школа улуса; 2000-2007 гг.- республиканская экспериментальная площадка «Развитие личности ученика как субъекта культуры и духовности»; с 2007 года – республиканская экспериментальная площадка «Технологическая среда как условие социализации личности ученика».    
5) МСОШ ориентируется на получение первоначальных профессиональных навыков, подготовку  будущих квалифицированных рабочих кадров для мега-проектов улуса и республики.  
В целом, МСОШ имеет специфический социальный статус, поэтому поднятие ее престижа  является особой заботой не только самой школы, но и органов власти, общественности и родителей.

 Образовательные потребности родителей определялются: а) через изучение мнения родителей о путях развития школы; б)через выявление качеств личности, которых родители хотят видеть в своих детях; в) с учетом особенностей социально-экономического развития улуса и республики. 
В школе ведется предпрофильная и профильная подготовка по следующим направлениям: лицейские классы, художественные, спортивно-правовые, социально-гуманитарные, физико-математические, биолого-химические, информационно-технологические. 

Наши родители хотят видеть в своих детях  качества, которые  можно сгруппировать на:

- нравственные (честность, порядочность, воспитанность, доброта, уважение к старшим и др.);

- коммуникативные (умение выражать свое мнение, открытость, вежливость, активная позиция и др.);

- волевые (целеустремленность, чувство собственного достоинства, самоорганизация, дисциплинированность, требовательность к себе и др.);

- трудовые и физические (трудолюбие, физическая развитость);

- учебные (желание и стремление учиться, эрудиция, умение учиться, любознательность, глубокие знания).

В целом, можно отметить, что родители:

1) подчеркивают необходимость культурно-нравственного развития детей;

2) обращают внимание на усиление правового,  трудового, физического воспитания;

3) считают необходимым профильное обучение в школе;

4) указывают на необходимость охватить детей разнообразными развивающими, познавательными, воспитательными мероприятиями.

Школа должна работать на социализацию молодежи, обретению учащимися нравственно-духовной, интеллектуальной культуры, правосознания, самообразования.
В общем виде образовательные потребности в с. Майя и улусе можно сформулировать как духовно-нравственная, интеллектуальная, профессиональная компетентность. 
2.3. Проблемные "точки"  школы 
1)недостаточно высокий уровень качества образования (низкий уровень общих и специальных умений учащихся; недостаточная мотивация учебной деятельности; качество обучения составляет 34%;  мало призовых мест на олимпиадах; недостаточный уровень поступления в вузы на бюджетные места);

2) воспитательная система требует дальнейшего усовершенствования технологий, методов работы, усиления индивидуализации. 

3) обучение и воспитание преимущественно строятся по традиционной системе; 
Выход из ситуации видится в выборе школой образовательной цели и стратегии развития, соответствующей требованиям современной социокультурной ситуации и переходе на ее основе на современную модель образовательной деятельности.

3. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОРИЕНТИРЫ РАЗВИТИЯ    

   МАЙИНСКОЙ СОШ НА 2000-2012 гг.

3.1. Цели и задачи развития школы

При выборе стратегии развития Майинская СОШ исходит из следующих основополагающих позиций:

1) развитие школы не самоцель, а необходимость для создания наилучших условий для развития ключевых компетентностей: личностное, социальное, интеллектуальное, коммуникативное, общекультурное.
2) школа призвана формировать преемственность со следующей ступенью образования в избранном направлении или области специализации. 

3) школа должна бережно относиться к индивидуальности каждого ученика, создавать  условия для  развития  его  индивидуальных способностей;

4) развитие личности должно стать  главной заботой и идеологией  образовательного процесса школы;

5) в школе должно быть обеспечено качественное выполнение требований Государственного стандарта; 

6) главным должно быть развитие школы как целостности, а не только развитие ее отдельных сторон. В школе должны внедряться различные идеи, модели обучения и воспитания; должны действовать принципы вариативности, учета опыта инновационных школ. В основу функционирования школы должны быть положены принципы демократизма, гуманизации (ориентации на человека);

7) результативность деятельности школы зависит от профессионализма каждого учителя. Каждый учитель должен вносить свой творческий профессиональный вклад  в  обеспечение развития школы, а школа должна создавать условия для   его личностно-профессионального роста;

8) процесс развития школы должен быть постепенным и плавным (принцип эволюционности).

С учетом этих позиций, а также тенденций развития современного образования, образовательных потребностей улуса и села, проблем школы  в качестве цели  школы принимается:  создание модели школы саморазвивающейся личности ученика в современных социокультурных условиях. 
Понятие  саморазвивающейся личности подразумевает активность личности:
 а) активность сознания; 
б)активность отношения;    в) активность поведения и деятельности. 
Предлагаемая модель развития школы основывается и является расширением и углублением содержания программы «Развитие личности ученика как субъекта культуры и духовности».
Культура- это все, что создано  человечеством  в различных сферах жизни:  материальном производстве, труде,  политике, праве, этике, искусстве, науке, литературе, языке, религии, многовековом опыте жизни народов и т.д.  Культура раскрывает свое содержание через систему значимых норм, ценностей, значений, идей, наилучших образцов деятельности и поведения, традиций, обычаев и др. 

Быть субъектом культуры- значит активно освоить ее содержание (активность сознания через познание культуры),  иметь положительное отношение к ней и воспринимать ее ценности (активность отношения) и строить культуросообразную жизнь (активность деятельности). Необходимо, чтобы личность жила в контексте  культуры.

Важнейшим элементом культуры является духовная культура, которая восходит к  общечеловеческим ценностям  и нравственности.  

Духовность- важнейшее личностное качество в человеке, механизм внутренней саморегуляции, движущий развитие личности по пути ее нравственного очищения и совершенствования. 

Понятие духовность отражает дух, внутренний, психический мир человека. Это свойство души, отражающее собственные высшие переживания человека и их осмысление, в результате которого человек обретает целостность. Духовность характеризует  многомерное состояние человека, когда он осознает основания своей жизни (какие высшие ценности, нормы, идеи, мысли, принципы жизни и чувства для него значимы  и приемлемы) и действует в соответствии с этим сознанием.  Духовность связывается со стремлением человека к развитию, обогащению собственного внутреннего мира, расширению личностного опыта, способностью к сопережеванию и "примериванию" на себя судеб и поступков других людей.

Быть субъектом духовности означает освоение и осмысление человеком нравственных основ жизни, иметь нравственную установку сознания, формировать в себе духовно-нравственное начало, развивать богатство своего внутреннего мира  и руководствоваться ими в своих действиях.  Быть субъектом духовности - это жить в условиях постоянной работы души и мыслей.

Выделяя развитие ученика как субъекта культуры и  духовности,  школа  считает, что  в образовательном процессе должны быть созданы условия для  погружения ученика в разные  виды культуры и в то же время  активизации  духовной составляющй личности. Без духовного развития и углубления личности, без высоких идеалов служения истине, добру и красоте, без пробуждения в душе внутренних движений, человек  очерствляется, для него все возможно, все допустимо и приемлемо; у него нет внутренних критериев жизни и преград некультуросообразным действиям. Нужна педагогика и терапия духа. 

Учитывая это, задачами образовательного процесса выступают:

- раскрытие и развитие внутренней духовной сущности ученика, формирование у него основ индивидуального жизненного мировоззрения, базирующегося на культурных, духовно- нравственных ценностях;

- становление индивидуальных способностей ученика и создание условий для их самореализации в различных сферах творческой учебной и внеучебной деятельности;

- формирование у ученика активной жизненной позиции, способности к нравственному самоопределению, ориентации на созидательную культуросообразную социальную деятельность;

-развитие всех сфер психики (эмоций, чувств, мышления, воли и др.);

-формирование культуросообразных потребностей.

Исходя из этого основными задачами развития школы являются:

1)создание в школе системы условий для саморазвития  личности ученика.
2)разработка и реализация современной модели образовательного процесса, развивающего активность личности; 

3) проектирование соответствующей цели содержания образования (учебных планов,  программ учебных предметов, программ дополнительного образования, воспитательных программ);

4)поиск, разработка и внедрение адекватных развивающих педагогических технологий, форм, методов и средств обучения и воспитания;

5) создание необходимых организационных структур, обеспечение их деятельности; 

7)обеспечение перехода школы от традиционной модели функционирования в режим инновационной деятельности; 

8)создание условий для творчества, профессионального роста педагогов;

9) совершенствование управления школой;

10)организация научно-исследовательской деятельности по проблемам, требующим решения в процессе развития школы.

3.2. Основные идеи.

1. Учебно-воспитательный процесс должен быть целостной системой, функционирование каждого  элемента которой  подчинено реализации поставленных целей. Все элементы обучения и воспитания должны быть пересмотрены в свете их человекообразующих функций и культуроформирующих задач.

2. Учебно-воспитательный процесс должен строиться как постоянно развивающийся, динамичный, соответствующий новым направлениям педагогики и психологии. Должен быть демократичным, обеспечивающим развитие самоуправления, самообучения.

3. Образовательная среда, обучение и воспитание в школе должны  быть построены как  вхождение ученика в культуру и духовность и как  его бытие в культуре. Ученик  приобщается к  различным сферам культуры:  виды искусства, народная культура, культура мышления, языка и познания,  культура здоровья, человеческих отношений и поведения и др.,  осваивает культурно-духовные  ценности, стремится  к культуросообразной жизни. Жизнь ученика в школе должна быть духовно насыщенной, интересной, способствующей  к  пробуждению его мыслей, чувств, отношений,  стремлению  к  хорошим и добрым делам.   

4. В настоящий момент  развитие личности с 5 по 11 классы представляет собой периодизацию по возрастным особенностям обучающихся. Эти периоды построены как периоды активного освоения отдельных видов культур.

5. В психологии выделены самоуправляющие механизмы личности:

- психосоциальные потребности (познавательные, самоопределения, самоутверждения, самовоспитания, самообразования, самосовершенствования);

-направленность (интересы, взгляды, социальные установки, ценностные ориентации, убеждения, морально-этические принципы, мировоззрение);

-Я-Концепция (самосознание, самооценка, самоуважение, самомнение, самоуверенность, самосовершенствование).

Потребности, направленность и Я-Концепция регулируют действия, поведение и отношения человека, являются источниками психических сил и активности личности.

Учитывая это, образовательный процесс должен развивать эти механизмы в ученике, опираться на них в его обучении и воспитании. Это должно способствовать развитию  в учащихся субъектности.

7. Каждый учебный предмет рассматривается как средство культуросообразного, духовного, интеллектуального развития личности; максимально использует для этого свой духовный и культурный потенциал, обеспечивает "встречу" ученика с культурой, приобщает к духовности, обучает смыслотворчеству, создает условия для:

- понимания культурных и духовных смыслов каждым учеником;

-активной рефлексии для определения собственного отношения к ним; развития самооценки учеником своих действий и поступков, соотнесения их  с  культурно-духовными критериями;

-использования и развития смыслов в своей устной и письменной речи, в своих действиях.

8. Каждый педагог с учетом работы на том или ином периоде развития личности разрабатывает индивидуальную технологию обучения  (воспитания). Процесс восхождения учителя к индивидуальной технологии рассматривается как определенный механизм  его профессионального роста,  осмысления своих педагогических воззрений, позиции.  

9. В школе постепенно необходимо перейти  к специализированной профессиональной деятельности с детьми, т.е.  искусством с учеником должны заниматься люди, компетентные в искусстве, трудовое воспитание должно реализовываться специалистом по трудовому воспитанию, правовым делом и психологией также должны заниматься профессионалы в этой области. Каждое направление воспитания должно быть поставлено на уровень высокого профессионализма. Одним из  механизмов реализации такого подхода может стать создание в школе специализированных центров.

10. Школа должна быть саморазвивающейся инновационной системой, сохраняющей свои лучшие традиции, в ней должна царить атмосфера творчества, культуры, высокого духа, поиска, взаимопонимания, уважения, детско-взрослой совместной деятельности.
С учетом данных идей развитие школы и образовательного процесса  опирается на:

-совокупность принципов личностно- ориентированного подхода в педагогике (гуманизация - признание индивидуальности, самобытности, уникальности ребенка;  сотрудничество, партнерство и др.);

- совокупность принципов культурно-гуманитарной парадигмы (гуманитаризация содержания, способствующая становлению целостной и динамичной картины мира в контексте культуры и духовности, диалог, принцип встречи с культурой, принцип погружения в бытие культуры, смысловая ориентация и др.);

- принцип периодизации развития;

- принципы деятельностного подхода (сознание формируется в деятельности, принцип ведущей деятельности по периодам);

-принцип единства действий всех участников образовательного процесса - детей, учителей, родителей;

-принцип активного использования самоуправляющих механизмов личности в обучении и воспитании;

-принцип ориентации педагогических воздействий на духовно-смысловую сферу личности, внутренний мир ребенка;

- принцип индивидуализации и дифференциации в обучении;

- принцип успеха в деятельности ученика и учителя.

- принцип единства содержания и процесса образования, единства развития, обучения и воспитания.

3.3. Основы технологического решения

Процесс развития личности ученика в школе 2-3 ступени включает три условно выделяемых периода развития.

1 период (5-6 классы) - период активизации внутреннего мира ребенка, обогащения культурно-духовного субъектного опыта ученика через погружение его в  различные виды искусства, народной культуры. Это период освоения культуры чувств, основ культуры языка и мышления,  основ нравственной культуры, актуализации общечеловеческих ценностей.

2 период (7-8 классы) -период осознанного построения социокультурных отношений,  активного освоения культуры социальных отношений, культуры здоровья, самоутверждения, самообучения.
3 период (9-11 классы) - период развития индивидуальных способностей по профилям; жизненного и профессионального самоопределения, самоактуализации; освоения культуры наук, культуры мышления.

В основе такой периодизации развития лежит принцип природосообразности, учет возрастных психоинтеллектуальных, эмоциональных, психосоциальных, физических особенностей и необходимость освоения различных видов культур.

В контексте этого формируются следующие представления о природе ученика в данные периоды.

Ученик 5-6 класса открыт миру, в нем активна потребность к познанию. Он желает открыть мир до конца, понять его устройство, активно освоить объекты окружающей среды.  Это период: а)активного отражения сознанием окружающего мира; б)направленности на активное его освоение; в) появления самоопределения в понимании мира.

У ученика в этот период активизированы все психические процессы (восприятие, память, мышление, чувства, эмоции, воображение). 

Поэтому в этот период важно закрепить картину мира и себя, формировать понимание мира, общества, народа, семьи, культурно-духовных ценностей.  Необходимо активно использовать, стимулировать и поддержать механизмы:

-познавательную потребность;

-самообучение;

-направленность (интерес к миру, людям, событиям);

-Я-Концепцию (самооценку, самоуверенность, самовыражение).

Задачи периода развития:

-создать условия для активного освоения и осмысления культурно-духовных ценностей; обеспечить как бы бытие ученика в культуре;

-формировать положительное отношение к общечеловеческим ценностям;

- активизировать все психические процессы, особенно актуализировать чувственность, эмоционально-образное мышление, рефлексию;

-создать условия для раскрытия внутреннего мира ребенка, раскрепощения его мыслей, языка и чувств, положительных эмоций.

Среда обучения и воспитания ученика в данный период рассматривается как культурно-духовное гуманитарное поле, где ученик "погружается" в культурные, духовные смыслы, гуманистические ценности, в культурно-духовную деятельность, в творение образов.

В культурно-духовном образовательном поле школы:

а) учебные предметы (языков, литературы, истории, естественно-точных наук и др.) обеспечивают освоение и развитие у ученика гуманистических, мировоззренческих понятий (добро, свобода, мир, человечность, экология, здоровье и др.), общечеловеческих ценностей ("Земля -наш дом", "Человек как ценность", "Семья". "Труд" и др.) и соответствующих им традиций и моделей поведения, реализуют задачи "встречи" с культурой, с ее смыслами;

б) вводятся в учебный план предметы:  «Логика»,  «риторика»-направлена на освоение основ культуры мышления и речи, раннее обучение физики, ОБЖ.
в)вводятся в учебный план предметы искусств: музыки, изобразительного искусства, театра, хореографии (ритмики) и др.,

г)создаются кружки, студии, факультативы по этнокультуре, декоративно-прикладному искусству, музыкальному искусству;

д)широко практикуются уроки добра, человечности, акции милосердия;

е) необходимо ввести в учебные предметы такую форму как персональные зачетные работы, выполняемые каждым учеником. Их цель -помочь ученику развивать коммуникативную, самоорганизационную компетентность; раскрыть его внутренний мир, его ощущение мира, природы, людей, себя; выразить свое мировосприятие, эмоции, переживания, научить создавать образы и мысли. Это могут быть написанные по индивидуально выбранным темам сочинения, сказки, циклы рисунков, стихов, мини- исследования культурно-духовного направления и др.

7-8 классы - период самоопределения личности в определенных нормах деятельности, поведения, конструирования своих отношений: 
1) с другим полом; 2) со сверстниками;  3)со взрослыми.  
Это период активной осознанной социализации, развитие коммуникативной, самообразовательной компетенции.
Поэтому в этот период важно рассматривать как период становления основ социокультурных, нравственных образцов, норм поведения и деятельности; выбора мировоззрения, предпрофильной подготовки.  
В этот период необходимо учитывать и опираться в обучении и воспитании:

- на потребности в социальном самоопределении, самоутверждении, самовоспитании;

-на особенности социальной направленности (взгляды, социальные установки, ценностные ориентации, убеждения, морально-этические принципы);

-на Я-Концепцию (самосознание, воля, характер, самомнение, самооценка).

Учитывая важность, ответственность периода в плане социализации вся работа должна быть направлена на культуросоциосообразное развитие ученика.

Ключевыми моментами образовательного процесса становятся: коммуникативная активность, культура поведения, культура труда, профильное самоопределние, физическая культура и культура здоровья.

Создается социокультурное образовательное поле развития ученика, направленное на формирование основ:

-нравственного здоровья;

-физического здоровья;

-здоровых человеческих отношений;

-здорового образа жизни;

-экологии окружающей среды; 
-самоопределение личности.

В целом, задачи периода:

1) ориентация учащихся на здоровые морально-нравственные ценности;

2)укрепление духовного, физического здоровья;

3)содействие правильному построению человеческих отношений;

4)гармонизация духа-ума-тела;

5)формирование направленности на труд, на здоровый образ жизни. 
6) организация предпрофильной подготовки.

Для решения этих задач:

а) вводятся предметы и элективные курсы ответственные за:

-духовно-нравственное здоровье -  «Кыыс-Куо»;  "Право" - правовую культуру. Особое значение имеет  "Экология души", которая призвана научить ученика  жить по законам человечности, поиска  ценностей своей жизни, самоосмыслению, анализу и оценке своих поступков с точки зрения нравственности. Это должен быть предмет самовосхождения  к духовности, обеспечивающий внутреннее движение души и мыслей подростка;

-здоровые человеческие отношения -"Психология личности", тренингово-игровой практикум "Искусство общения".  Данные предметы включаются как  формирующие  психологическую культуру  ученика. Тренингово-игровой практикум "Искусство общения" обучает детей в игровой форме приемам общения; формирует умения разрешать конфликты;  

-физическое здоровье  и здоровый образ жизни -"Валеология";

- здоровый окружающий мир - "Экология".

б) осуществляется специальная программа воспитания девочек и мальчиков в духе Матери и Отца.  Программы "Урун уолан" и "Кыыс Куо"  корректируются с учетом задач периода;

в) развиваются практические жизненные умения и навыки учащихся   (элективные курсы, летние трудовые лагеря, трудовые десанты и др.).

г) работают различные спортивные кружки и секции. Для больных детей организуется оздоровительная физкультурная программа;

д)ученическое самоуправление. Цели:

-обеспечение активной социализации;

-создание условий для самореализации и самоутверждения каждого ребенка;

-приобретение опыта общения, организации, управления;

- добиться наличия положительного социального статуса у каждого учащегося.

е)создаются клубы, студии, кружки по интересам, развиваются устоявшиеся традиции.

9-11 классы - продолжается период становления опыта социокультурных отношений,  это период самоопределения в жизни и профессии, конструирования своего будущего, осознанной подготовки к нему, освоения культуры наук.

В этот период необходимо усилить активность механизмов:

-потребности в самоорганизации, самообразовании, в самосовершенствовании, самореализации; 
-развитие информационной культуры; 
-выработка рефлексивной деятельности;

-направленность -интерес к наукам, осознание мировоззрения;

-Я-Концепция -аспект "Я знаю", "Я могу", "Я способен".

Задачи периода:

- развитие и реализация индивидуальных способностей по выбранным направлениям;

- профессиональное самоопределение;

-способствовать осознанию своего места в жизни; коррекции индивидуальных ценностей;

-подготовка к продолжению образования.

Создается предметно-культурное поле.

1.Основное средство -введение профильного обучения по выбору учащихся и родителей: 

- гуманитарного направления;

- физико - математического направления;

-естественного направления;

- информационно-технологического направления; 
- художественно – эстетического направления и т.др.

Для каждого профиля разрабатывается свой учебный план, предусматривающий углубленное изучение профильных предметов.

В гуманитарном классе обеспечивается углубленное изучение родного, русского и иностранных языков, культурологических и обществоведческих дисциплин. Целесообразно введение "Основ философии", "Основ культурологии". 

В математическом классе осуществляется углубленное изучение математики и информатики.

В естественном классе идет углубленное изучение физики, химии, биологии, географии, астрономии, экологии.

В классе технологий и бизнеса углубленно изучаются экономика, менеджмент,  по выбору педагогов  осуществляется изучение профессиональных основ тех или иных технологий (сельскохозяйственные технологии,  технологии домашнего хозяйства,  строительство, технология бизнеса, компьютерные технологии, технология швейного дела, дизайн, технология ремонта автомобильного транспорта или другие).  Данный профиль рассматривается  как  углубление  предмета "Технология".  
В художественно-эстетическом направлении изучаются декоративно-прикладное искусство, основы дизайна и архитектуры, живопись, рисунок, композиция, МХК.    
2. Период профилизации включает два этапа:

9 класс - выбор профиля;

10-11 классы -полная профилизация.

3.Создаются предметные кружки, научные общества.

4. Учебный процесс направлен на активизацию самостоятельности в учении, носит исследовательский характер, стимулирует творчество ученика.

Процедура отбора в эти классы.

9 класс рассматривается как класс выбора профиля. В учебные предметы  по профилям: языки, история, математика, химия, биология  вводятся  углубляющие  компоненты, которые изучаются учениками по выбору.     Это могут быть  система индивидуальных заданий повышенного уровня на уроках и дома, реферативной работы, самостоятельная углубленная проработка учащимся отдельных тем учебных предметов и др. Вводится спецкурс  "Введение в экономику, бизнес и технологии", где даются  общие ориентирующие сведения об экономике, бизнесе, различных сельскохозяйственных и промышленных технологиях.  Каждый ученик должен попробовать себя в разных сферах.  Выполненные работы и прослушанные темы записываются педагогами  с выставленными оценками "зачет", "хорошо", "отлично"  в "Конкурсную зачетную книжку" ученика.  

В конце учебного года  ученик выбирает профиль, пишет конкурсную работу по профилю  и участвует в конкурсе на  обучение по профилю.  Участие в конкурсе заключается:

а) в конкурсном собеседовании, где ученик  обосновывает свой выбор  (должно быть самоопределение ученика);

б) защищает свою работу.

Решение о зачислении на обучение по профилю конкурсная комиссия решает на основании результатов собеседования и защиты конкурсной работы, зачетных оценок в течение года.       

С 10 класса осуществляется полная дифференциация по профилям и обучение в соответствующих профильных классах.

Особенности учебно-воспитательного процесса в школе.

1. Учебный процесс.  

При построении учебных планов школа придерживается:

- Государственного образовательного стандарта (ГОС РФ); 

- Регионального компонента образования РС (Я); 

- Компонента образовательного учреждения;   

- сохранение здоровьесберегающего принципа построения учебных планов. Заключается в максимальном учете рекомендуемых объемов учебной нагрузки для разных годов обучения или в их незначительном  увеличении;

- обеспечение требований федерального стандарта к уровню обученности учащихся.

В то же время  учебные планы формируются  с учетом заявленных учебных предметов с целью  обеспечения достижения новых образовательных целей школы.  

При организации учебного процесса необходимо широко практиковать использование  сдвоенных уроков, что обосновывается: 
1) уменьшением количества предметов, по которым учащиеся должны подготовиться; 
2) имеет момент более качественного погружения в содержание изучаемых предметов.

В учебном плане необходимо предусмотреть  часы индивидуальных и групповых консультаций.

Учебный процесс по всем предметам ориентируется на активизацию и интенсификацию мыслительной деятельности учащихся. Необходимо перейти от школы памяти к школе мышления.

Оценку учебной деятельности необходимо осуществлять не только по объему усвоенных знаний и умений, но и по качеству мыслительных процессов, по их продуктивности.

У учащихся целенаправленно должны формироваться мыслительные операции: анализ и выделение главного, сравнение, обобщение и систематизация, определение и объяснение понятий, конкретизация, доказательство и опровержение, абстрагирование и на их основе процедуры творческой деятельности, рефлексия,  моделирование, конструирование,  проблематизация и др.

Каждый урок должен быть направлен на развитие активности деятельности ученика: 
а)иметь  элементы проблемности и творчества;

б)быть насыщен гуманитарно-культурным компонентом-включать информацию духовно-смыслового, нравственного, историко-этнографического материала;  жизненно-практический материал;

в)иметь личностно значимые задачи и задания, связанные с жизненным опытом и жизненными ситуациями учащихся;

г)стимулировать рефлексию, высказывание своей позиции, выбор своего отношения, своего задания, принятие решения;

д)активно использовать возможности диалога и игры, сотрудничества, различных форм взаимодействия учителя и ученика, учащихся между собой, ученика с учебным материалом;

е)организовать научно-исследовательскую, проектную деятельность учащихся. 
ж) создавать ситуации успеха для каждого учащегося.

Внедрить систему пошагового успеха.  Учащийся вместе с учителем планирует  на короткие сроки свои будущие достижения и результаты. Составляется  программа индивидуальных достижений по предмету для каждого учащегося. Достижения могут быть разного характера:  изучить  материал на  уровне усвоения, на уровне творческого применения и др.,  повысить оценку  знаний по определенной теме,  научиться решать определенные задачи, освоить  метод реферирования и др.   

Демократизировать текущее оценивание. В некоторых случаях,   текущую оценку ставить по желанию ученика,  тем самым стимулируя его дополнительной работе над материалом.

Необходимо создать Школу индивидуального познания (индивидуальной образовательной траектории развития ученика).

Цель Школы - создать для всех желающих условия для внедрения и реализации  индивидуальной образовательной траектории развития -углубления знаний, развития способностей  или индивидуальной коррекции уровня обученности. Школа индивидуального познания работает в режиме внеклассного предметного обучения. Школа индивидуального познания должна функционировать на основе принципов индивидуализации и дифференциации обучения, что реализуется через разработку индивидуальных программ для каждого учащегося. Такая программа разрабатывается учителем совместно с учеником в зависимости от его познавательных интересов  или учебных проблем. Для углубленного изучения предметов в кружках для каждого учащегося в индивидуальной программе записываются  темы и типы задач, выполняемых заданий, которые  изучаются, решаются учеником самостоятельно при консультативной поддержке учителя. В научных обществах для каждого учащегося определяется тема научного исследования, разрабатывается программа исследования, форма отчетности. Для групп дополнительной работы (коррекции) также создается индивидуальная программа, но она является программой отработки тех или иных тем. При этом должно быть осуществлено  стимулирование самообучения. Поэтому для обучения в таких  группах необходима мощная методическая поддержка- алгоритмы решения задач, алгоритмы самоконтроля,  объясняющие материалы.

Преподавание предметов каждым учителем осуществляется на основе  индивидуальной технологии обучения.

2.Воспитательный процесс

Воспитательный процесс должен быть направлен;

- на создание условий для самореализации, самоутверждения ученика;

-воспитание ответственности;

-формирование культурно-духовных ценностей, установок, усвоение нравственных норм и отношений;

-обеспечение включения учащихся в различные виды внеклассной деятельности, различные социальные роли.

Воспитательная деятельность осуществляется через:

- воспитание на уроках;

- внутриклассную и общешкольную воспитательную работу;

- кружковую, студийную, секционную  работу;

- ученическое самоуправление;

- целенаправленную воспитательную работу центров;

- творческие внеурочные формы обучения (предметные недели, конкурсы, олимпиады, турниры и др. 

Вовлечение учащихся в воспитательный процесс должно включать:

- участие детей в подготовке, планировании мероприятий, коллективных дел;

- в выборе учеником участка своей индивилуальной работы и принятия ответственности за ее выполнение;

- коллективное проведение дела;

- анализ проведенного мероприятия, обсуждение с учащимися;

- использование различных форм поощрения с целью обеспечения самоутверждения учащихся.

Будет разработана новая структура самоуправления учащихся. Возрождается внутриклассное самоуправление.

Необходимо повысить роль самоуправления с учетом принципов;

-объединения вокруг социально значимой доминанты (цели);

-сочетание индивидуальных и коллективных интересов

-динамичности структуры органов СУ;

-выборности;

-наличия зоны ответственности для каждого ученика.

Необходимо включить лучшие традиции школы в систему воспитательной работы, создать новые традиции.

На качественно новый уровень поднять работу классных руководителей. Учебный класс должен рассматриваться как главная ячейка воспитания. Возможно введение двух классных руководителей. 

Каждый класс создает свою эмблему, свой девиз,  свою песню, свой устав и др. Ежегодно проводить конкурс-лучший класс, презентацию классов.

Возродить КВН между классами.

Духовно-нравственное воспитание.

Данное направление воспитания должно пронизывать всю систему воспитательной работы во всех ее сферах. Все сферы воспитания и обучения должны учитывать его особенности: 

- необходимость создания условий  переживания учеником нравственных отношений;

- необходимость обеспечения постоянного накопления  учащимся духовно-нравственного опыта действий;  самоанализа, самоосмысления, самооценки ситуаций с позиций нравственно-ценностных критериев;   

- осуществление учеником ответственного выбора и позиции в различных ситуациях;

- наблюдение за поведением и поступками детей, ненасильственная корекция, основанная  на  самоосознании учеником своих действий.

Особое внимание должно быть уделено воспитывающему потенциалу классных часов. Необходимо классным руководителям  изучать динамику изменения актуального внутреннего настроя личности - диагностировать идеалы, духовно-нравственные ориентиры, установки, переживания учеником личностных ситуаций и проблем, мотивы поведения.  На основе диагностики планировать мероприятия индивидуальной коррекции.

Трудовое воспитание.

Создается Центр труда, который:

-организует социально-полезную трудовую деятельность учащихся в селе и школе;

- трудоустраивает детей во время каникул;

-привлекает к различным трудовым коллективным делам;

-организует праздники труда и т.д.

Руководителем Центра труда может быть учитель труда или организатор детского объединения, специализирующийся на трудовом воспитании.

В швейной мастерской  организовать производительный труд учащихся; создать производство изделий (игрушки, одежда, детская одежда и пр.).  Особенно важна организация в мастерской производительного труда для учащихся класса технологий и бизнеса. Мастерская может стать учебным полигоном для реализации идей учащихся этого класса, их технологических и  бизнес-проектов.  Производительный труд мог бы ориентировать учащихся на  освоение технологической культуры, культуры труда, ориентировать их на  созидание в бизнесе и коммерции, формировать определенные  культурно-нравственные основы  в  бизнес-деятельности. 

Совместно с УПК рассмотреть пути обучения старшеклассников автоделу с получением права на вождение.

Получить участок земли для школы, где создать пришкольное хозяйство. Такое хозяйство должно: 

-способствовать формированию у детей трудолюбия, любви к природе, земле, к животным, развитию экологического сознания;

- для естественного класса  стать учебным полигоном для научных экспериментов, наблюдений; для класса технологий и бизнеса -полигоном для освоения агротехнологий;

- созданию условий для летнего труда учащихся.

В таком хозяйстве могут осуществляться цветоводство, овощеводство; несложные  виды животноводства.

Необходимо усилить роль общественно-полезного труда в воспитании детей. Организовать разработку детьми проектов детских площадок, обеспечить их участие в строительстве. Осуществлять   шефство над младшими детьми и школьниками. Реализовать участие детей в социально-трудовых делах села. 

Эстетическое воспитание.

Создать центр искусств. Руководители - специалист с художественным образованием и организатор детских объединений, специализирующийся на эстетическом воспитании детей, организации их культурного досуга.  В структуру центра входят все  студии, кружки художественно-эстетического направления. 

Необходимо работать над  эстетизацией школы. Ввести единую форму в школе.

Военно-патриотическое и физическое воспитание, воспитание юношей в духе Отца. 

Учитывая наличие в школе определенного положительного опыта по  военно-патриотическому воспитанию, необходимо  охватить этим опытом всех юношей и мальчиков. С этой целью достичь функционирования:

- клуба "Защитник Отечества",  возложить на него  функции  военно-патриотического воспитания;

- клуба "Отцы и сыновья",  работа которого  должна заключаться  в своеобразной передаче  нравственного, трудового, семейного опыта  отцов;

- спортивных секций, формирующих волю, характер, стремление к достижению целей.      

Психологическое, правовое воспитание.

В школе должен быть создан Центр социально-психологических, правовых проблем и педагогической поддержки. Данный центр формируется  из психологов, социальных педагогов и  специалистов с юридической специализацией.

Основное содержание деятельности центра - психологическая, правовая, педагогическая работа с дезадаптированными учащимися:

-повышение дисциплины;

-коррекция поведения;

-решение детских психологических проблем;

- помощь родителям, совместная работа с ними;

-психологическое, правовое просвещение;

-тренинговая работа;

-создание атмосферы психологического комфорта в классах и школе;

-помощь классным руководителям;

-анонимные консультации, активное использование формы   "Телефон доверия";

-создание кабинета психологической разгрузки - релаксации;

-организация постоянно действующих правовых и психологических лекториев.

Педагогическая поддержка должна пониматься как оказание профессиональной помощи ребенку в разрешении проблем, мешающих ему сохранить свое человеческое достоинство и самостоятельно достигать учебных и других результатов и тем самым препятствующих его нормальному физическому, психическому, социальному развитию.  Это способ организации взаимодействия специалистов центра и ученика по выявлению, анализу реальных проблем ребенка, совместному проектированию путей выхода из них. Помощь должна быть индивидуальной, адресной.

Важным элементом деятельности центра является изучение  психологических, правовых и  учебно-воспитательных проблем, имеющихся у  детей  и классных коллективов,  составление типологии этих проблем и разработка системы мер  и средств для их разрешения, создание на этой  основе рекомендаций для классных руководителей.   

Создать в будущем медико-педагогический пансионат для детей с ослабленным здоровьем. Задачи пансионата:

-медико-педагогическая реабилитация (оздоровление, коррекция учебы);

-создание специализированных комфортных условий для обучения детей с ослабленным здоровьем;

-переход от домашнего обучения к новой системе.

Особенности кадровой политики в школе.

К каждому учителя, работающему в школе предъявляются определенные  требования:

- учитель должен понимать и разделять  философию развития личности ученика в школе;

- отчетливо представлять цели и задачи развития школы и образовательного процесса;

- уметь формировать  соответствующие целям и задачам развития ученика содержание учебного предмета и технологии обучения (воспитания);

- владеть новыми образовательными технологиями;

- достигать требуемый уровень развития личности ученика;

- стремиться работать на уровне успеха, совершенствовать  свои  профессиональные  знания, умения и навыки.

Каждый учитель должен работать на уровне успеха. Для этого в  процессе развития школы необходимо разработать и обеспечить программу  восхождения учителя к персональной технологии обучения.

Этапы перехода педагогов к персональной технологии обучения: 

1 этап -  изучение  концепции и программы,  рефлексия и сосознание измененных целей образования;

2 этап - повышение теоретической педагогической и психологической, а также методической квалификации; самообразование.Разработка образовательной программы повышения теоретической подготовки учителей;

3 этап -поиск идей  -основы для разработки перснональной технологии , формулирование целей обучения по предмету;

4 этап- составление программы восхождения учителя к персональной технологии;

5 этап- разработка или коррекция содержания учебной программы предмета, поиск основной модели технологии, ее основных элементов;

6 этап - содержательная проработка элементов технологии;

7 этап - апробация элементов технологии;

8 этап - построение целостной технологии, ее теоретическое обоснование;

9 этап- полный эксперимент по технологии; анализ результатов и коррекция технологии.

Необходимо внедрить  мониторинг профессионального роста педагога.  Каждый педагог должен иметь карту профессионального роста, где фиксируется визитная карточка учителя, его достижения по годам, а также   проектирование его будущих результатов профессиональной деятельности.

В 2000-2001 гг. осуществить повышение квалификации педагогов по проблемам:

1.Психология и педагогика развития личности. Концепции личностно ориентированной педагогики.

2. Культура и духовность: сущность, содержание, пути педагогической реализации.

3.Народная педагогика: пути и средства  развитии духовности и культуры личности.

4. Новые и  эффективные технологии обучения и воспитания.

5. Развитие мыследеятельности учащихся: психологические механизмы,  формы, методы и технологии.

6. Педагогические условия реализации самостоятельности учебной деятельности.

7.Научно-исследовательская деятельность учащихся и др.

В школе реализуется идеология инновационной специализации педагога. Суть новшества заключается в том, что каждому педагогу кроме своей основной работы в классе с детьми необходимо профессионально участвовать в различных формах инновационной деятельности: в творческих группах, в центрах, быть вторым классным руководителем, участвовать в реализации специализированных подпрограмм развития школы. Наилучший вариант, когда каждый педагог имеет зону своей ответственности в реализации Программы, т.е является руководителем  проблемной творческой группы, центра, кафедры, отделения, методического объединения,  реализации отдельной задачи и т.д. 

Создать Центр педагогических инноваций и технологий. 

Цели и задачи Центра;

- систематическое целенаправленное изучение инноваций и технологий, появляющихся в педагогике;

- создание фонда педагогических инноваций и технологий; создание видеотеки инновационного опыта и современной методической библиотеки;

-систематическое информирование педагогов о новых технологиях;

- организация обучения педагогов новым технологиям; оказание им методической помощи;

- анализ, экспертиза и систематизация инновационного опыта учителей школы;

-пропаганда и распространение инновационного опыта учителей школы;

-организация педчтений, конкурсов, конференций;

- участие на конференциях, семинарах  различного уровня.

Организационно Центр подчиняется зам. директора по научно-методической работе.

Обеспечить повышение профессионализма педагогов через:

-работу Центра педагогических инноваций и технологий;

-курсы повышения квалификации,  адресной  или специализированной помощи каждому отдельному педагогу в зависимости от его профессиональных потребностей;

- творческие отчеты и  презентации, работу в творческих коллективах;

- научные исследования;

-организацию конференций,  семинаров, педагогических чтений и др;

-конкурс "Учитель года";

- организацию изучения опыта инновационных школ каждым учителем  с учетом его методических интересов;

- поэтапное выполнение программы профессионального роста.

В школе можно издавать газету или журнал "Профессионал".

Для молодых учителей организовать клубы или объединения, постоянно действующие методические школы, прикрепить наставников.

Методические объединения учителей или творческие группы в дальнейшем могут быть реорганизованы в кафедры. Для получения статуса кафедры объединения или группы защищают на педсовете концепцию деятельности  кафедры.

Однако уже сейчас необходимо создать кафедры по профилизации:

- кафедра гуманитарной профилизации;

-кафедра математической профилизации;

-кафедра естественной профилизации;

-кафедра технологий и бизнеса.

Кафедры могут иметь направления деятельности:

-научно-теоретическое: разработка и обоснование новых учебных планов, и программ, содержания новых учебных курсов и учебников и других пособий, разработка новых технологий, систематизация разработанных  технологий, создание новых методических рекомендаций;

-методическое практико-ориентировнное: методическая учеба по пропаганде инноваций, разработка новых дидактических материалов, апробация новых технологий и методических пособий, учебников; методическя помощь в осуществлении инновационных процессов;

-диагностико-коррекционное.

Совершенствование организации и управления.

Управление в школе ориентировано на создание условий для развития каждого учителя и ученика в соответствиии с их потребностями, а также потребностями  развивающейся школы. Реализуется человекоцентристкий подход. В школе обеспечивается:

- построение работы школы на концептуальной основе по Программе развития;

- всякая поддержка инноваций, способствующих развитию школы; 

-стимулирование самореализации каждого члена коллектива через его творческую деятельность по достижению прогнозируемых целей;

- сотрудничество, партнерство, взаимоуважение, демократичность отношений.

Управление в школе основывается на принципах демократичности, гуманизации,  научного подхода к управлению (реализация программно-целевого подхода и концепции управления по результатам), системности и непрерывности инновационной деятельности.

Организационные преобразования в школе.

Будет разработана новая организационная структура школы, куда включаются новые  организационные подразделения школы:

- Совет по развитию;

- лабораторию мониторинга  развития;

- Центр педагогических инноваций и новых технологий;

- кафедры;

- отделения и их малые педсоветы;

- временные творческие группы по проблемам;

- Центр труда;

- Центр искусств;

- Центр социально-педагогических, правовых проблем и педагогической поддержки;

- школьное хозяйство;

- ученическое школьное самоуправление;

- внутриклассное самоуправление,

- клубы, секции, студии и .т.д.

Для обеспечения соответствующего развития учащихся по периодам создаются отделения:  

- отделение духовно-эстетического развития (ответственно за первый период развития);

- отделение  культурной социализации  (второй период);

- отделение жизненного и профессионального самоопределения (третий период). 

Для организационных структур необходимо осуществить подбор наиболее квалифицированных и специализированных кадров.

Необходимо осуществить оптимизацию распределения обязанностей, установить меры ответственности, отчетность сотрудников; разработать соответствующие положения (о классном руководителе, об учителе школы, о деятельности Центров и т.д.).

Организационные структуры должны взять ответственность за функционирование своих структур,  за свою часть обязанностей и функций. 

Совершенствование внутришкольного контроля.

Реализовать концепцию управления по результатам, т.е. обеспечить своевременную диагностику развития школы и  принятие решений по результатам. 

Цели и задачи контроля и оценки, диагностических мероприятий:

- получить объективную информацию о состоянии развития ученика, образовательного процесса и школы в целом;

- установить степень соответствия фактического (реального) состояния развития программируемому (планируемому);

- разработать систему прогнозируемых изменений в школе, предупреждающих развитие негативных явлений в ее образовательной системе.

Для обеспечения эффективности контроля и оценки  создать лабораторию мониторинга развития, цель которой состоит в постоянном отслеживании результатов развития учащихся, образовательного процесса и школы в целом.  Функции лаборатории:

- диагностика и мониторинг;

- отслеживание результатов инноваций;

- оценка результатов;

- научно-методическое обеспечение диагностики и мониторинга;

-экспертиза диагностического инструментария педагогов, содержания экзаменационных и других контрольных испытаний;

- повышение диагностической квалификации педагогов;

- реализация организационных и методических мероприятий по коррекции развития.

Лаборатория разрабатывает, обсуждает и внедряет в рамках реализации функции научно-методического обеспечения диагностики и мониторинга:

-модель выпускника школы;

- эффективные критерии и  показатели развития учащихся в разные периоды обучения; оценки эффективности образовательного процесса и деятельности школы в целом;

-  систему инструментария оценки и диагностики (тестов, срезов, контрольных заданий).

Особое внимание обращается при разработке критериев и показателей оценки сформированности ценностных отношений учащихся, учитываются показатели субъектности: сформированность понятий, сформированность отношения и активность деятельности по периодам. Диагностика и мониторинг развития учащихся в целом должны давать информацию о: 

- уровне обученности; уровню выполнения госстандартов;

- уровне воспитанности;

- эстетическом развитии, уровне гуманистической ориентации личности, духовных компонентах развития;

- культуросообразности социализации;

- готовности к продолжению образования; профессиональном и жизненном  самоопределении, уровне профильной подготовки.

Лаборатория должна быть самостоятельной и независимой в целях достижения объективности контроля и оценки; осуществляет контроль и оценку результатов во все периоды обучения, контролирует и оценивает учебно-воспитательный  процесс не только по конечным формальным показателям, но и упор должен делать на  содержании развития личности.

Лаборатория должна создать  банк диагностических психологических, дидактических, педагогических  методик.

Лаборатория должна изучать процесс развития, выделять проблемы своевременно, давать соответствующие данные о состоянии учебного процесса и развития учащихся, выявлять тенденции развития,  довести результаты обследования до педагогов, управленческих структур.

Значимое место должно отводиться и  самооценке педагогов, оценке родителей и учащихся.

Основные принципы функционирования лаборатории:

-соответствие содержания и процедуры оценки и диагностики основым нормативно-правовым требованиям к образовательному учреждению;

- целенаправленность и единство стратегии проведения диагностики и оценки;

-практическая значимость и востребованность результатов;

- своевременность, оперативость контроля;

- объективность диагностики и оценки;

- коллегиальность; 

-открытость и доступность результатов.

-отход от формализма к оценке и контролю; 

- единство требований ко всем.

В школе повышаются требования к отчетности организационных структур и отдельных педагогов.  Должны проходить  обязательные отчетные собрания. Периодичность определяется  педсоветом школы. 

Педагоги отчитываются на заседаниях методобъединений и кафедр.  Методобъединения и кафедры - на малых педсоветах в соответствующих отделениях;  отделения - в Совете развития, Совет развития  -на Педсовете.  

В школе необходимо перейти к системе контрактов или соглашений с учеником, учителем и с родителями. Контрактная система регулирует отношения между участниками образовательного процесса, делает четкими права и обязанности субъектов. Контрактная система должна повысить ответственность участников образовательного процесса, ориентировать их на сотрудничество и партнерство друг с другом ради достижения целей развития. С родителями и учеником может быть принята система соглашений.

В соглашении с учеником предусматриваются права и обязанности ученика,  требования ученика к школе, круг полномочий школы для его развития. Соглашение подписывается с каждым учеником индивидуально.

В соглашении с родителем представляются права и обязанности родителя по воспитанию детей в контексте задач развития школы, требования родителя к школе. Подписывается с каждой семьей индивидуально.

В контракте школы с учителем со стороны Школы предъявляются требования к учителю в контексте задач развития школы,  права и обязанности, а также требования учителя к школе  по его личностному и профессиональному развитию, условиям педагогической деятельности и социальной жизни.

При составлении формы и содержания контрактов  соблюдаются общие требования действующих  нормативно-правовых документов, но в то же время должна учитываться индивидуальность философии школы. 

Связи школы с родителями, общественностью и органами управления.

Сотрудничество с родителями: 

- постоянная совместная работа классного руководителя с родителями;

-  включение родителей в  работу центров школы;

- работа отцов в клубе "Отцы и сыновья";

- активизация участия родителей в воспитательной работе внутри класса, в подготовке и проведении общешкольных праздников и мероприятий; в обмене опытом воспитания в семье;

-консультация психолога, совместная работа психолога и родителей по преодолению проблем воспитания и развития детей.

Школа поддерживает связи с внешкольными учреждениями, предприятиями, организациями для осуществления совместной деятельности по развитию учащихся, по совершенствованию образовательного процесса и материально-технической базы.

Управление реализацией  программы развития

Общее управление реализацией программы будет осуществляться через  Совет по развитию. Совет по развитию решает наиболее важные  стратегические  задачи, контролирует ход развития.    Возглавляется директором или заместителем. В него входят директор, заместители,  руководители отделений, кафедр, учебно-методических объединений, центров, временных творческих групп.

Руководители отделений, кафедр, учебно-методических объединений, центров, творческих групп рассматриваются как координаторы или целевые руководители, так как они отвечают за тот или иной участок концепции и программы развития. Координатор вместе со своим коллективом, группой принимает решения по своей проблеме (участку развития), организует и координирует работу, вносит коррективы, контролирует, обсуждает и  отчитывается.

Для разработки конкретных проблем создаются творческие группы.

Развитие материально-технической базы, финансовые условия обеспечения Программы.

Развитие материально-технической базы предусматривает:

- расширение классов информатики;

- создание изостудии; танцкласса;

- расширение фонда учебной библиотеки;

- создание методической библиотеки; 

- создание школьного хозяйства с соответствующим  материальным обеспечением;

- организация материально-технической базы для обеспечения производительного труда учащихся;

- создание кабинета психологической разгрузки;

- приобретение оргтехники; видеотехники;

- расширение спортивного зала ??????? (убавить, добавить...).

Дополнительного финансового обеспечения требуют:

- развитие материально-технической базы;

- обеспечение кадрами новых должностей, руководителей центров, клубов, преподавателей  новых дисциплин;

- разработка учебно-программной документации (учебных планов, программ и т.д.) для стимулирования  педагогов;

- финансирование  других инноваций;

- организация научных исследований; научное руководство, консультации, экспертиза  научных результатов;

- повышение квалификации педагогов;

- творческие командировки  еше ???????.

Ожидаемые результаты.

Изменятся подход к построению учебно-воспитательного процесса, целевые ориентации и приоритеты, акценты содержания образования;  появятся модель выпускника школы;  новые организационные структуры; изменится мышление и образ деятельности  учителя.  Главные изменения должны произойти в выпускниках школы - они должны быть развиты как субъекты культуры и духовности. На достижение этой цели полностью будет подчинена вся идеология (философия) школы, деятельность руководителей, учителей. Ученики, проживая жизнь в школе как  бытие в культуре и духовности, должны обогатиться этим содержанием и стать людьми, знающими культуру и духовные ценности, понимающими и личностно принимающие эти ценности и действующими сообразно им .

Будет осуществлено наращивание педагогического, духовно-культурологического потенциала  школы и повышение эффективности его использования, будет создан и освоен новый опыт- новая практика  образования в школе,  формирующая  новое качество и индивидуальность школы.

